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Omslagsbild: Cederhusen

| Hagastaden byggs det forsta stora massivtraprojekt i Stockholm —
Cederhusen med bostader och lokaler, ritade av General Architecture.
Bestallare ar Folkhem och Bjerking ar med och bidrar med sin expertis
inom tréakonstruktion och grundlaggning.



Hallbarhet ® digitalisering

2018 VAR ETT ar nar vi blev an mer medvetna
om allvaret i klimatfragan. Den globala upp-
varmningen maste hallas under 1,5 grader och
det ar brattom att vanda utslappskurvorna. For
Bjerkings del har vi skruvat upp takten i omstall-
ningen genom att anta skarpa utmaningar inom
natverken Uppsala klimatprotokoll och Fossilfritt
Sverige, samtidigt som vi vidareutvecklat var
kompetens och vara arbetssatt for att kunna bidra
till ett klimatsmart byggande.

Mangfald &r ett ledord for Bjerkings hallbar-
hetsarbete bade vad galler var egen organisation
och samhaéllet i stort. Det ar med stolthet vi kan
konstatera att vi dvertraffat var ambition om dkad

Anders Warefors,
VD Hallbarhetsstrateg

Lisa Henningsson,

jamstalldhet bland medarbetarna! Vi siktar nu pa
en helt jdmstalld férdelning mellan kvinnor och
man till 2021.

Vi tror att 2018 blev en vandpunkt for bran-
schen nar det kommer till digitalisering. Mojlig-
heterna ar forstas enorma, inte minst vad galler
hallbar samhallsbyggnad. Nya digitala verktyg
gor det mojligt att analysera det vi projekterar
pa att kostnadseffektivt satt sa att langsiktigt
hallbara beslut kan fattas. For att bidra till detta
kommer Bjerking framover att fokusera an mer pa
verksamhetsnara innovation — vi vill dra vart stra
till stacken.

Vitror att 2018
blev en vandpunkt

Detta ar Bjerkings andra hallbarhetsredovisning. Med den vill vi informera vara intressenter om Bjerkings
arbete med ekonomiska, ekologiska och sociala hallbarhetsfragor. Hallbarhetsredovisningen ar tillgéanglig
for nedladdning pa Bjerking.se. Hallbarhetsrapporten ar uppréttad i enlighet med bestammelserna i ARL

6e kapitel.
Rapporten finns av hallbarhetsskal inte i tryckt form.

Antagen 11/4 2019



Bjerking 2018
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Om Bjerking

Agare = medarbetare

Bjerking ar ett aktiebolag som ags av medarbe-
tarna och ar Sveriges aldsta medarbetaragda
teknikkonsultforetag. Foretaget grundades 1943 i
Uppsala av Sven-Erik Bjerking och hade vid 2018
ars slut 417 anstallda.

Tjanster & kunder

Bjerking ar heltadckande inom bygg och anlagg-
ning och erbjuder kvalificerade konsulttjanster
inom samhallsbyggnad. Vi har aven vardeska-
pande och kvalificerade konsulttjanster inom
processteknik och kvalitetsledning. Verksamheten
bedrivs i huvudstadsregionen med fokus pa
Uppsala och Stockholm. Att jobba nara kunden
med en stark lokal férankring har alltid varit en
sjalvklarhet for Bjerking. Vi har inom vara olika
tjansteomraden kunskap om hur man utvecklar
I6sningar fér moderna och hallbara samhallen.
Kunderna bestar till en tredjedel av offentlig
verksamhet, en tredjedel entreprendérer och

en tredjedel fastighetsbolag och Ovriga privata
aktorer.

Code of conduct
Bjerkings uppférandekod anger riktlinjerna for hur
vi bedriver var verksamhet och anger det férvan-
tade beteendet hos medarbetare, ledare, chefer,
foretagsledning och styrelse. Uppférandekoden
ligger till grund for Bjerkings olika policydokument
och genomsyrar pa sa satt vart arbete. Vi
forutsatter att var uppforandekod respekteras av
vara kunder och samarbetspartners. Bjerking ar
medlem i Innovationsforetagen och foljer deras
etiska regler.

En 6kad risk for korruption kan finnas da vi
anlitar en ny leverantor eller i samband med
nya affarsrelationer och nya affarer. Vid dessa
tillfallen ska vi vara extra uppmarksamma pa att
uppférandekoden ligger som grund for allt vart
handlande.

Vi har inte identifierat nagra avsteg fran upp-
forandekoden eller varit inblandade i nagon form
av korruption under det gangna aret.

Manskliga rattigheter
Var uppférandekod bygger pa FN:s deklarationer
for manskliga rattigheter och ILO:s deklaration
om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet. Bjerking respekterar de principer
avseende manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och korruption som finns i FN:s "Global pakt med
naringslivet”. Principerna ska efterlevas i var egen
verksamhet och Bjerking accepterar inte barn-
arbete eller ndgon annan form av tvangsarbete
hos vara leverantorer.

Vi beddmer risken fér brott mot manskliga
rattigheter som lag inom var egen verksamhet och
darfér genomférs ingen specifik matning pa detta.

Varderingar

Var vardegrund har tydliggjorts i ett antal
beteenden som bidrar till att skapa den kultur vi
behdver for att na vara mal och vara en attraktiv
arbetsplats.

» Engagerande Handlar om var instéllning,
varje medarbetares engagemang, hur vi
inspirerar varandra samt skapar en stark
laganda och néjda kunder.

e Nytankande Handlar om var kreativitet
och hur vi I6ser uppgiften.

e Samverkande Handlar om hur vi sam-
arbetar och kommunicerar med kunder
och kollegor.



Intressenter och vasentliga fragor

Bjerkings viktigaste intressenter &r medarbetarna
tillika &garna samt potentiella medarbetare, foljt
av kunder och ledare. Vi betraktar &ven miljon
som en intressent. De vasentliga fragor som
identifierats utifran vara hallbarhetsaspekter och
vara intressenter ar:

« att ha langsiktigt god ekonomi

« att bidra till att forbattra den gemensamma
miljon, framfér allt genom vara uppdrag

« att ha en god arbetsmiljo som mojliggér
ett hallbart arbetsliv

+ att halla hég trovardighet hos vara
leverantdrer och hdg etisk niva

Langsiktighet kannetecknar Bjerking som foretag,
t.ex. vad galler satsningar pa nya tjanster och
verksamhetsomraden. En langsiktigt stabil
ekonomi ar forstas ocksa en viktig trygghet for
medarbetarna. Bjerking har som mal att na en
soliditet pa minst 40%. 2018 lag soliditeten pa
46,1%.

Ett forsok till dialog med vara kunder for att
sakerstélla vara prioriteringar gjordes 2018

“Bjerkings konsulter tar
hansyn till hallbarhet i
sitt arbete” Ja: 79 %

men ledde inte till den respons vi hoppats pa.
Daremot far vi hogt betyg i kundundersdkningen
for vart satt att hantera hallbarhetsaspekter i vara
uppdrag, 79% av de som svarade gav betyget 4
eller 5 av 5. Vi har dock en liten bit kvar till vart
hogt satta mal pa 90% positiva svar.

Bjerking har utmaningar med hog arbetsbelast-
ning till f6ljd av det hoga orderlage som ratt under
ett par ars tid. Trots det landade medarbetarindex
for 2018 pa det fantastiska resultatet 80 (malvarde
>75). Las vidare under avsnittet "Ett hallbart
arbetsliv".

Under 2018 uppdaterades och tydliggjordes
Bjerkings Code of conduct. Under 2019 kommer
fordjupad férankring av uppférandekoden att ske.



Riskhantering

Inom Bjerkings verksamhet finns ett antal risk-
moment och var malsattning ar att ta begréansade
och kontrollerade risker bade ekonomiskt och

Vikande
marknad

Ekonomisk
uthallighet

Hallbarhet

Medar-
betare/
kompetens-
forsorjning

Konjunkturférandringar eller
andra ej forutsédgbara omvarlds-
handelser medfor forandringar

i marknaden som innebar
omfattande negativ paverkan pa
var verksamhet.

En vikande marknad med
minskade intakter som foljd
kan innebara forsvagad likvi-
ditet vilket i sin tur kan leda till
ekonomiska svarigheter.

Den stdrsta hallbarhetsrisken
ar att vi genom vara uppdrag
bidrar till negativ miljépaverkan,
exempelvis 6kade utslapp

av vaxthusgaser eller annan
paverkan av miljon.

Avbrott i vart IT-system medfor
stor paverkan pa den ordinarie
verksamheten, vara IT-system
maste darfor vara sadkra och
stabila.

Efterfragan pa kvalificerad
kompetens ar en av branschens
storsta utmaningar. Detta kan
leda till h6g personalomsattning
och svarigheter att rekrytera
efterfragad kompetens. Att vara
en attraktiv arbetsgivare ar
darfor helt avgérande for fortsatt
framgang.

operativt. Nedan redovisas ett antal identifierade
risker samt hur dessa hanteras.

Genom att ha en bred verksamhet inom olika
tjansteomraden blir vi mindre exponerade for
nedgangar inom specifika segment, exempelvis
bostadsbyggandet.

Vi har genomfért en évergripande riskbeddém-
ning med tillhérande forebyggande atgarder.
Riskbedémningen féljs upp av ledningsgrupp
och styrelse.

Vi har langsiktig ekonomisk stabilitet som
ledstjarna och efterstravar saval hog soliditet
(minst 40%) som god likviditet. Vi arbetar for att
ha en sa pass stor ekonomisk styrka i foretaget
att det ska finnas handlingsutrymme for att
sakra foretagets 6verlevnad.

Bjerkings hallbarhetsplan ar vart verktyg for
att hantera hallbarhetsaspekter, lagefterlevnad
och kund/projektkrav i vara uppdrag och for
var egen organisation. Se kompletterande
beskrivning nedan.

Vara IT-system hanteras med fokus pa sékerhet
och stabilitet och vara externa samarbets-
partner valjs med omsorg for att uppratthalla
hogsta mojliga driftsékerhet. Vi sakerstaller att
systemen har redundans, ar avbrottsfria och att
kontinuerliga backuper tas.

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla vart
medarbetarerbjudande och att starka vart
arbetsgivarvarumarke. Vi har markt att var
foretagsform ger oss uppenbara férdelar inom
omradet och den fordelen vill vi nyttja. Vidare
har vi stort fokus pa att vara medarbetare ska
uppleva att det finns goda utvecklingsmajlig-
heter inom foretaget. Att behalla vara medar-
betare, trots att konkurrensen ar hard, ar hogt
prioriterat. Med vara arliga medarbetarunder-
sokningar som grund genomfér vi kontinuerligt
atgarder for att vara medarbetare ska uppleva
Bjerking som den basta arbetsplatsen.



Medar-
betare/
arbetsmiljo

Tvister
eller kund-
forluster

Som konsult arbetar man ofta
med leveranser kopplade till
deadlines. Detta kan under
perioder fororsaka hog arbets-
belastning vilket pa sikt kan
detta leda till stress och annan
ohalsa.

| var uppdragsverksamhet finns
risk att tvist uppstar pa grund av
att leveransresultat inte uppnas
eller att vi ar oense med kund
om vilka avtalsvillkor som galler.
Det finns risk for att kunder inte
fullgor sina betalningsskyldighe-
ter och att vi darfor drabbas av
kundforluster.

Vi arbetar aktivt med atgarder for ett hallbart
arbetsliv. Inom respektive team halls konti-
nuerligt resursplaneringar och den enskildes
situation f6ljs upp i utvecklingssamtal.

| foretaget finns ett antal halsoinspiratorer
som verkar for halsoframjande aktiviteter av
olika slag och vi genomfor aven utbildning

och férelasningar pa temat. Vi foljer upp
medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljon i
arliga medarbetarundersokningar och satter in
atgarder dar det behdvs.

Vart verksamhetssystems uppdragsprocess
motverkar riskerna och vi utvarderar risker
genom hela kedjan i vara uppdrag. Initialt
beddms kundrisk och i uppdrag till nya kunder
dar uppdragsvolymen 6verstiger 100 kkr tas
kreditupplysning. Uppdragsbekraftelser med
hanvisning till ABK upprattas, vi arbetar aktivt
med ATA-hantering, att uppdragsbudgetar
uppdateras samt att uppdragsleverans kvali-
tetssakras.



Bjerkings hallbarhetsarbete

Var dverlagset storsta mojlighet att paverka
utvecklingen i en hallbar riktning &r genom vara
uppdrag. Arbetet dar utgar ifran de prioriterade
hallbarhetsaspekter som identifierats av hallbar-

hetssamordnarna inom vara olika teknikomraden.

Hallbarhetssamordnarna utgor en viktig lank fran
hallbarhetsgruppen till uppdragen och ar stod

till foretagets manga uppdragsansvariga som

ar ytterst ansvariga for att hallbarhetsaspekter
beaktas i varje uppdrag.

Hallbarhetsaspekt = del av Bjerkings
verksambhet, aktiviteter, tjanster eller
produkter som kan paverka miljon,
manniskors valbefinnande, eller en
langsiktigt hallbar ekonomi.

Staber

Ekonomi

Kommunikation
HR/L&n
IT

Enhetshefer
Teamledare
Specialister

1. Hallbarhetsgruppen ar ledningens forlangda arm
i hallbarhetsfragor. Arbetet leds av var hallbarhets-
strateg som kontinuerligt for en dialog kring hallbar-
hetsarbetet med ledningen.

2. Hallbarhetssamordnarna ute i verksamheten har till
uppgift att stétta medarbetarna i hallbarhetsarbetet
i uppdragen. De ansvarar ocksa for att Bjerkings

Ledning

Affarsomrédeschefer
Kommunikationschef
Ekonomichef
HR-chef

Uppdrags-
ENEEER

* Med miljé menar vi luft, mark och
vatten men ocksa kulturmiljo.

* | manniskors valbefinnande vager vi in
aspekter som ror arbetsmiljo, trygghet,
tillganglighet, jamlikhet och integration,
for oss sjalva och andra.

* | en langsiktigt hallbar ekonomi
ligger fokus pa livscykelperspektiv
och cirkularitet (kretslopp).

Hallbarhetsgrupp’
Hallbarhetsstrateg

KMA
Specialister hallbarhet
Hallbarhetsstéd

Hallbarhets-
samordnare?

hallbarhetsplan halls uppdaterad med aktuella hallbar-
hetsaspekter for respektive teknikomrades tjanster. Pa
nasta sida kan du se alla vara hallbarhetssamordnare.

3. Uppdragsansvariga ansvarar for att hallbarhets-
aspekter definieras, kommuniceras och hanteras i
uppdragen.



Hallbarhetssamordnare

>
Alexander Andreas Elin Erik Hassan Ida Victor Joel
Rosén Ghattas ~ Salomonsson Kihlén Amzil Holmberg Harms Eriksson

Tord M
Larsson

Susann
Larsson

Roxana
Rafighi

Pernilla
Olsson

Maria
Nylander

Spiros
Lykakis

Kajsa Karin
Forsberg Ellwén

Mal i affarsplan med tydligast anknytning till hallbarhet

Langsiktigt mal 2021 Fokusdelmal 2018 Resultat 2018

| branschen anses vi vara det
foretag som bast integrerar
hallbarhetsfragorna (ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet)
genom hela byggprocessen.

Vi prioriterar kompetens-
utveckling, innovation och
delande av kunskap.

Vi utnyttjar potentialen i var
mangfald och drar nytta av det
kompetenskapital som finns i
branschen och samhallet.

Pa Bjerking finns en kultur
som framjar ett hallbart
arbetsliv.

En hallbarhetsstrategi ar
framtagen och hallbarhets-
verksamheten ar etablerad/
integrerad i hela féretaget.

Kompetensbehovet for varje
tjiansteomrade ar inventerat
och beskrivet for nulage samt
for 2 ar respektive 5 ar framat.

Minst en nyanland/utrikesfédd
per AO ar rekryterad och
integrerad i verksamheten

Chefer och ledare i foretaget
har utbildats i vad som framjar
ett hallbart arbetsliv.
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Hallbarhetsstrategi framtagen.
Hallbarhetssamordnare
utsedda pa alla enheter.

Arbetet med kompetens-
inventering ar paborjat under
2018 och kommer fortsatta
2019. Vi har ocksa paborjat
en innovationssatsning dar
verksamhetsnara innovation
prioriteras.

Tyvarr har vi haft utmaningar
att hitta ratt kompetens vilket
har bidragit till att vi inte natt
vart mal.

Chefer och ledare har fatt
introduktion till amnet och vi
har ocksa haft lunchférelas-
ningar kring arbetsgladje for
samtliga medarbetare.



Bjerkings hallbarhetsléfte

Det 6vergripande hallbarhetsloftet till vara kunder barhetsloften for att tydliggora vara stallnings-
bygger pa Bjerkings hallbarhetspolicy som i sin tur taganden inom specifika teknikomraden.

bygger pa vara identifierade hallbarhetsaspekter Nedan redovisas med hjalp av bland annat
och var intressentanalys. Under 2018 pabdrjades nyckeltal hur vi lever upp till vart hallbarhetslofte.

arbetet med att formulera tjanstespecifika hall-

VI HAR KOMPETENSEN

Hos oss finns en bred erfarenhet och
ett samarbetsklimat som ger oss en
unik formaga att hitta l6sningar pa
komplexa problem. Med stod av vara
miljospecialister gor vi verklighet av
dina hallbarhetsambitioner.

VI LEVER SOM VI LAR

Vi arbetar kontinuerligt med att minska
var egen miljobelastning fran kontor,
transporter, resor mm. For varje ton
koldioxid vi orsakar avsatter vi pengar
till en klimatfond som anvands for att
minska klimatpaverkan.

1

VIOERBJUDER_LANGSIKTIGT
HALLBARA LOSNINGAR

Vi star for losningar som haller ilangden
ur bade miljosynpunkt, ekonomiskt

och socialt perspektiv. Vi anvander den
senaste tekniken och kvalitetssakrar de
losningar vi levererar.

ETT HALLBART ARBETSLIV

En bra arbetsmiljo och balans i livet
for vara medarbetare ser vi som en

forutsattning for att ocksa gora dig

som kund ngjd.




VI HAR KOMPETENSEN

Kompetensutveckling ar avgérande for oss som
foretag eftersom vi lever av att sélja specifik
kompetens till vara kunder. Vara medarbetare har
individuella utvecklingsplaner med fokus pa utveck-
lingsinsatser inom sitt teknikomrade. Darutéver
anordnar vi kontinuerligt introduktionsutbildningar
for vara nyanstallda samt utbildningar i t.ex. entre-
prenadjuridik, arbetsmiljé och olika programvaror.
Fortbildning av vara konsulter inom hallbarhet ar
prioriterad for att behalla den spetskompetens
som kommer vara kunder inom alla tjansteom-
raden till del. Genom att arbeta malinriktat med
kompetensutveckling okar forutsattningarna for att
vi far engagerade och trygga medarbetare som
utvecklas samt vill stanna kvar hos oss.

Alla nyanstéllda pa Bjerking genomgar en
grundlig hallbarhetsutbildning som behandlar hall-
barhetsbegreppet, planetens granser och Agenda
2030, Bjerkings hallbarhetsarbete och deltagarnas
eget arbete med hallbarhet i uppdragen. 2018 hade
94,6 % av de som bjudits in deltagit i utbildningen
(mal 100 %).

...ochvidelarden

Bjerkings konsulter &r engagerade som lararresur-
ser pa hogskolor och universitet bade i Uppsala
och Stockholm, och &ven i vissa ledningsgrupper.
Vi tar arligen emot ett antal praktikanter och
examensarbetare fran olika utbildningsinstitut.

VI ERBJUDER LANGSIKTIGT

HALLBARA LOSNINGAR

Hallbarhetsarbetet i vara uppdrag ar var

viktigaste vag att paverka, och det svaraste att
mata. | dagslaget saknar vi system for automatisk
uppfdljning, en fraga som just nu diskuteras inom
ledningsgruppen. En viktig fraga for oss ar att
lyfta gentemot vara kunder &r livscykelperspek-
tivet. Darfor har vi manuellt foljt upp i hur manga
uppdrag som en livscykelanalys (LCA) utforts eller
livscykelkostnader (LCC) beraknats.

- Utforda LCA Utforda LCC

Uppdrag 7 25
2018

Under 2018 har foéljande gjorts som bidrar till att
uppfylla vart 16fte att erbjuda langsiktigt hallbara
I6sningar:

» Hallbarhetssamordnarna har prioriterat
hallbarhetsaspekter for sina teknikomraden och
definierat atgarder for att hantera dessa.

* En ny metod for bevakning av lagar, hallbar-
hetsaspekter och andra projektkrav med hjalp
av Bjerkings Hallbarhetsplan har arbetats fram
(implementeras 2019).

« Ett flertal workshops har hallits dar hallbarhets-
aspekter och hallbarhetsstyrning har diskuterats
utifran olika tjansteomraden (livscykelanalys
och materialval har hallits inom konstruktion,
hallbarhetsstyrning och miljé-/hallbarhetscerti-
fiering inom projekt- & byggledning).

 Ett forskningsprojekt i form av en forstudie kring
hallbarhetscertifiering av kulturbyggnader har
initierats.

» Ca 150 medarbetare har deltagit i var introduk-
tionsutbildning om hallbarhet och diskuterat hall-
barhetsaspekter inom deras respektive tjanster.

» Frukostseminarium kring hallbarhetsarbetet
inom Campus Albano har arrangerats.

» LCA-projekt har pabdrjats med stod av
Bjerkings klimatfond (se vidare s. 17).

Hallbarhetsplan

Bjerkings Hallbarhetsplan ar vart verktyg for att
hantera hallbarhetsaspekter, lagefterlevnad och
kund-/projektkrav i vara uppdrag och for var egen
organisation. Verktyget &r molnbaserat och direkt
lankad till Bjerkings lagefterlevnadstjanst, vilket
innebar att uppdateringar kan skickas ut automa-
tiskt till alla upprattade hallbarhetsplaner som ar
uppkopplade.

Det ar alltsa i hallbarhetsplanen vi haller koll
pa vilka hallbarhetsaspekter som maste hanteras
inom vara olika tjanster med lankar till andra
mallar och verktyg i vart verksamhetssystem.
Arbetet med att implementera hallbarhetsplanen
pabdrjades hdsten 2018 och kommer att paga
under hela 2019. Risken med att inte anvénda
hallbarhetsplanen ar att aktuella hallbarhetskrav
inklusive lagkrav ej beaktas i saval vart interna
arbete som i vara uppdrag.



VI LEVER SOM VI LAR

Klimatpaverkan

Bjerkings mal ar att hela verksamheten ska vara
fossilfri 2030, ett mal som Bjerking antagit genom
Uppsala klimatprotokoll. Fér att na dit har nyckel-
talet koldioxidekvivalenter, CO2, (ton/anstélld
respektive ton/omsatt miljon kronor), bérjat foljas
sa att atgarder kan vidtas for att minska klimat-
paverkan snabbast mojligt. | nyckeltalet inkluderas
i nulaget foljande:

* Uppvarmning och kylning av lokaler
» Elanvandning i lokaler

Studieresor

* Bransleanvandning fordon

Ovanstaende omraden kan komma att justeras,
bl.a. planeras tjansteresor med flyg att inkluderas.
| vissa fall har schablonvarden anvants och
antaganden gjorts.

Koldioxidekvivalenter Resultat
(co2) 2018
ton/anstalld 2,4
ton/oms miljon kronor 2,0

Vi féljer aven klimatpaverkan till foljd av vara inkop
hos vara storsta leverantorer i vitt skilda branscher.
Se vidare avsnittet "Bjerkings leverantorer"
respektive avsnittet "Bjerkings klimatfond".

Energianvandning

Bjerking har vidare antagit malet i Uppsala
klimatprotokoll att energieffektivisera med 20 %
till 2030. For att kunna vidta lampliga atgarder
och félja upp malefterlevnad mater vi arlig energi-
anvandning i kWh/m? kontorsyta respektive kWh/
anstalld. | nyckeltalet inkluderar vi nedanstaende:

» Uppvarmning och kylning av lokaler
» Elanvandning i lokaler
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Energistatistik gallande uppvarmning och delvis
aven kylning har erhallits for respektive fastighet
och darefter har Bjerkings andel i fastigheten
uppskattats utifran Bjerkings andel av totala ytan.*

Energi- Resultat Resultat
anvandning 2017 2018
kWh/m? 155 156
kontorsyta

kWh/anstalld 2972 2812

Branslen

Bjerking har &ven antagit Uppsala klimatprotokolls
mal om 100 % fossilfritt i egna personbilar till
2023 och 100 % fossilfritt i lastbilar till 2025.

For att nd malet mater vi andel férnybart i vara
branslen, bade totalt men &ven i egna personbilar
respektive latta och tunga lastbilar, fér att succesivt
kunna 6ka andelen foérnybart. | nyckeltalet inklude-
rar vi nedanstaende:

* Branslen fran de bransleleverantérer dar vi har
tankkort
« Branslen till hyrbilar

I nulaget har vi statistik baserad pa volymprocent
fornybart i aktuella bréanslen. En méjlighet framéver
ar att jamfora energivardet i det férnybara respek-
tive fossila branslet. Vidare ar energianvandningen
till elbilar i nulaget inte inkluderat eftersom de star
for en mycket liten del av den totala energian-
vandningen idag. | latta och tunga lastbilar ingar i
nulaget aven arbetsfordon, dessa planerar vi sarre-
dovisa framgent. Slutligen har ett antal antaganden
fatt goras, bl.a. gallande bransleanvandningen

till vissa hyrbilar och procentuell inblandning av
fornybart i huvudsakligen fossila branslen.

*Energianvéndning géllande uppvérmning/kylning av
labb i Bolénderna Uppsala har uppskattats da faktiska
vérden inte har kunnat fas i tid. Vidare har Bjerking
hyrt aktuellt labb under endast drygt halva aret varpa
energianvédndning per kvadratmeter fér den lokalen
kommer éka nésta ar.



Andel fornybara Resultat

2018

brinslen, baserat pa
volym bransle

Totalt (andel fornybart) 36 %
| egna personbilar 23 %
(andel férnybart)

| latta och tunga lastbilar 37 %

(andel fornybart)

Bjerkings leverantorer
Bjerking har under 2018 pabdrjat arbetet med att
ta fram hallbarhetskriterier for vara inkdp, arbetet

ETT HALLBART ARBETSLIV

Bjerkingar trivs pa jobbet!
Medarbetarundersokningen visar tydligt att vi har
mycket engagerade medarbetare som ocksa garna
rekommenderar Bjerking som arbetsplats till en
van. Medarbetarindex har 6kat med nio enheter,
fran 71 till 80, sedan senaste matningen 2016.

fortsatter under 2019. Riktlinjerna kommer utgéra
stdd vid kravstallning pa allt fran grona hyresavtal,
studieresor, bransleleverantorer till vara generellt
storsta leverantorer inom olika omraden. Vi for
aven dialog med vara storsta leverantdrer om
uppféljning av klimatpaverkan fran vara inkop.

Fa kan leverera denna information idag men allt
eftersom kunskapen finns planerar vi att inkludera
den i uppféljningen av var sammantagna klimat-
paverkan.

Mobilitet

Under 2018 fattades beslut om att utse en
mobilitetsansvarig och under 2019 genomféra en
mobilitetsanalys. Denna kommer ligga till grund
for atgarder och eventuella nya malformuleringar.

80 ar ett mycket starkt resultat som star sig bra i
en extern jamférelse med andra foretag (snittvarde
fran 300 000 skattningar gjorda av undersoknings-
foretaget Zondera de senaste tre aren = 71).
Medarbetarindex, ar ett samlat varde dar alla
fragor i medarbetarundersokningen viktas
och vags samman. Om alla deltagare svarat
positivt (4 eller 5) pa samtliga fragor blir medar-
betarindex 100.

_ Mal2016* | Resultat 2016* Mal2018 | Resultat 2018
275

Medarbetarindex (MI)

*Ingen matning utférd 2017 pga. organisationsférandringar, varfor resultatet for 2016
redovisas som jamforelsear. | matningen 2018 gjordes ett omtag med ett antal nya fragor
och frageomraden vilket gor att vart Ml inte ar helt jamfoérbart med 2016 ars resultat.

Kollektivavtal och formaner
Bjerking har kollektivavtal som sakerstaller trygga
och bra anstallningsvillkor fér vara medarbetare.
Utover de avtalsenliga formanerna som t.ex.
tjanstepension och foraldraledighetstillagg er-
bjuder vi bl.a. sjukvardsférsakring, friskvards-
bidrag och subventionerad massage.

Det finns tre fackklubbar som tillsammans
representerar cirka 60 procent av medarbetarna.
Tillsammans med de fackliga parterna pa Bjerking
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diskuteras kollektivavtalsrelaterade fragor och
annat som ar viktigt for att skapa en attraktiv
arbetsplats.

Arbetsmiljo och halsa

Bjerking betraktar god halsa som en tillgang och
vart systematiska arbetsmiljdarbete ar en naturlig
del i var verksamhet for att uppna effektivitet och
kvalitet. Att lagga tid pa férebyggande arbete med
arbetsmiljé och halsa ser vi som en investering



med direkta vinster i form av hogre motivation och
lagre sjukfranvaro. Under 2018 har vi tagit fram en
intern arbetsmiljéplan som tydliggér hur vi arbetar
med arbetsmiljéfragor pa Bjerking och var man
hittar mer ingadende information/rutiner.

Olycksfall och tillbud
En viktig del av vart systematiska arbetsmiljo-
arbete ar rapporteringen och uppféljningen av

tillbud, arbetsskada och olycksfall. Pa Bjerking
finns en nollvision nar det galler olyckor, i motsats
till de rapporterade tillbuden som vi vill se en
Okning av for att kunna forebygga risker i var
arbetsmiljé. De vanligaste tillbuden och olyckorna
ar mindre kroppsskador (skrapsar etc.), tillbud
kopplade till avsparrningar i féltarbete, trafik-
incidenter med cykel/personbil och halkolyckor
kopplade till vaderférhallanden.

_ M3l 2017 | Resultat 2017 M3L2018 | Resultat 2018
6 0 10

Olycksfall 0
(rapporterat antal)

Rapporterade tillbud Minst 10

(antal)

Halsoinspiratorer

Bjerkings halsoinspiratorer har under 2018 bland
annat arrangerat en valbesokt inspirationsfore-
I&sning om hur vi uppnar 6kad arbetsgladje och
mindre stress, anordnat en aktivitetsutmaning
som engagerade nastan halften av vara medarbe-
tare samt &ven startat upp nya I6pande aktiviteter,
t.ex. yoga pa kontoret. | hélsoinspiratérernas
digitala nyhetsbrev delges medarbetarna vad som
ar pa gang samt tips och lankar kopplat till halsa
och valmaende.

Likabehandling

Med en jamstalld arbetsplats skapar vi de basta
forutsattningarna for en god arbetsmiljo, 6kad
effektivitet och lonsamhet. Pa Bjerking, precis
som i hela samhallsbyggnadssektorn, &r kvinnor
underrepresenterade och vi arbetar darfor aktivt
for att na malet om 40 % kvinnor pa féretaget ar
2021. | slutet av 2018 var andelen kvinnor 37 %
vilket innebar att vi darmed 6vertraffat det tidigare
malet pa 35 % kvinnor till 2021! De viktigaste
skalen till framgangen ar:

Tydligt mal

+ Okad medvetenhet hos chefer
Breddat tjansteutbud

» Principen en kvinnlig slutkandidat i alla
rekryteringar
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4 Minst 10 16

Under slutet av 2018 pabdrjades arbetet med en ny
plan som ska beskriva vad vi gor for att férebygga
diskriminering och framja lika rattigheter och
moéjligheter oavsett diskrimineringsgrund. Denna
kommer att ersatta den befintliga jamstalldhetspla-
nen. De omraden som omfattas ar arbetsférhallan-
den, l6ner och andra anstallningsvillkor, rekrytering
och befordran, utbildning och kompetensutveckling
samt foraldraskap och arbete.

Bjerking har aven en handlingsplan och en
nollvision géllande krdnkande sarbehandling och
trakasserier. | de fall dar medarbetare anmalt en
handelse av krankande sarbehandling/trakasserier
ar malet att de ocksa ska ha fatt den hjalp och det
stdd de behovt. Fragan ” Har du under de senaste
12 manaderna utsatts for trakasserier/krankande
sarbehandling pa arbetet?” stalls i medarbetar-
undersokningen och 2018 var det 12 personer
som svarade att de blivit utsatta for krdnkande
sarbehandling/trakasserier under de senaste
12 manaderna. Av dessa har fem personer svarat
att de anmalt handelsen och av dessa har tre
uppgett att de fatt den hjalp och det stod som
de behdvt.

Under 2019 planeras en informationsinsats,
riktad till alla medarbetare, for att 6ka kdnne-
domen om handlingsplanen.



_ Mal 2017 Resultat 2017 Mal 2018 Resultat 2018

Krankande sarbe- Ingen matning

handling (jakande genomférd

svar pa fraga i

medarbetarunder-

sokning)
Sjukfranvaro fragan om arbetsmiljé och halsa pa allvar och tar
Genom att lagga mer tid och kraft pa det fore- sig tid att stétta medarbetarna i vardagen ar den
byggande och framjande halsoarbetet hoppas viktigaste forutsattningen for att kunna undvika
vi kunna minska antalet langtidssjukskrivna langre sjukfranvaro. Tyvarr sa har den totala
medarbetare. Att vara chefer ar narvarande, tar sjukfranvaron 6kat nagot under 2018.
_ Mal 2017 Resultat 2017 Mal 2018 Resultat 2018

Total sjukfranvaro (%) 3.8%
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Bjerkings klimatfond

Bjerkings klimatfond &r vart satt att klimatkompen- Cederhusen

sera. Istallet for att kdpa utslappsratter eller inves- 2018 gick klimatfondens medel till att genomféra
tera i CDM-projekt lagger vi pengar i en fond som en livscykelanalys av den barande konstruktionen
anvands for att minska klimatpaverkan i vara upp- i Veidekkes projekt Cederhusen med hjalp av
drag. Fonden ska bidra till att var kompetens BIM och One Click LCA, en mjukvara som gor
skapar klimatforbattringar som annars inte hade det mgjligt att anvanda information direkt ur en
kommit till stdnd. Samtidigt bygger vi upp kunskap Revit-modell for att analysera klimatpaverkan av
om klimatsmarta I6sningar bade hos oss och de ingaende materialen. Resultatet kommer att
vara kunder. jamfora hur klimatpaverkan skiljer sig beroende pa

val av stomleverantor.

sl
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| Hagastaden byggs det forsta stora massivtraprojekt i Stockholm - Cederhusen
med bostader och lokaler, ritade av General Architecture. Bestallare &r Folkhem och
Bjerking ar med och bidrar med sin expertis inom tréakonstruktion och grundlaggning.
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Natverk

Bjerking deltar i ett flertal natverk som manga pa
ett eller annat satt tangerar hallbarhetsomradet,
de mest nischade redovisas nedan.

sitivt U,
\‘o‘\\w Phs,, %

E
3 Uppsala

% klimatprotokoll
Uppsala klimatprotokoll
Bjerking gick med i klimatprotokollet 2018 och
har antagit ett antal skarpa utmaningar med arlig
uppféljning inom ramen for natverket. Eftersom
mycket handlar om resor och transporter blir en
viktig forsta atgard att genomféra en mobilitets-
analys som kunskapsunderlag for vidare atgarder.
Dartill deltar vi aktivt i flera av natverkets fokus-
grupper for att bidra med var kunskap och ta
del av andras.

Uppsala klimatprotokoll

(’ 77 Fossilfritt

Sverige

Fossilfritt Sverige*

2018 gick Bjerking med i Fossilfritt Sverige och

vi deltar aktivt i arbetet med att konkretisera den
"Fardplan foér en klimatneutral bygg- och anlagg-
ningssektor” som tagits fram inom initiativet och
som ocksa Bjerking har skrivit under. Vi har aven
antagit Fossilfritt Sveriges Transportutmaning (2030
utféra och kopa fossilfria inrikestransporter) och
Klimatvaxlingsutmaning (intern avgift pa resor med
stora utslapp av vaxthusgaser).

* Fossilfritt Sverige startades av regeringen infor klimat-
métet | Paris 2015. Det &r en plattform f6r dialog och
samverkan mellan féretag, kommuner och andra typer av
aktérer som vill gbra Sverige fritt fran fossila brénslen.

Mal till 2030 Mal till 2023-2025 Mal till 2020-2022

Fossilfrial

Energieffektivisera 20 %

100 % fossilfritt och fornybart i

lastbilar (2025)

Fossilfria och férnybara
transporter vid upphandling av
tjdnst/produkt

Energieffektivisera 3% (2020)

50% fossilfritt och férnybart i
lastbilar (2022)

Plan upprattas (2020)

100 % fossilfritt och fornybart i
egna personbilar (2023)

Underlatta for fossilfri och
foérnybar arbetspendling

Minst tre atgarder (2023)
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Minst en atgard (2020)



Medlemii

Klimatpakten

& | stockholms
1@ stad

Klimatpakten
Stockholms stad och naringslivet samverkar

genom Klimatpakten for att minska klimatpaverkan.

Bjerking ar medlem i Klimatpakten.

SWEDEN
488 888 GREEN BUILDING
M4 counciL
SGCB

Bjerking var en av de férsta medlemmarna i
Sweden Green Building Council och ar aktivt
med och paverkar utvecklingen av de olika
certifieringssystem for miljo och hallbarhet som
foreningen hanterar; bland annat sitter vi med i
operativa radet for CityLab.
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SMART BUILT
ENVIRONMENT

Smart Built Environment och BIM Alliance
Bjerking ar Part i Smart Built Environment, ett
samverkansprojekt mellan Vinnova och 1Q
Samhallsbyggnad. Bjerking deltar i projekt inom
fokusomradet Livscykelperspektiv samt i ett projekt
kring produkt- och miljddata i ett obrutet fléde

av objekt-/modellbaserad information fran tidiga
skeden 6ver produktion till férvaltning.

Som medlemmar inom BIM Alliance deltar
Bjerking i intressegruppen Material, Miljé och
Energi och leder gruppen BIM och artikelidentitet
pa produkter.



Valgorenhet och sponsring

Att arbeta for en positiv samhallsutveckling och att
ta socialt ansvar ar hjartefragor for Bjerking. Anda
sedan foretaget bildades i Uppsala for mer an 75 ar
sedan har det genomsyrat verksamheten. Vi ser det
som en sjalvklarhet att vara med och bidra till olika
valgorenhetsinitiativ. 2018 fick alla medarbetare
vara med och ge forslag pa valgorenhetsprojekt
som sommargava. Pengarna gick till Alla kvinnors
hus, TRIS (Tjejers ratt i samhallet), Pelle Svanslos-
projekt pa Akademiska sjukhuset och Tjejzonen.
Detta istallet for att ge nagon fysisk sommargava till
medarbetarna.

Vi har aven ett samarbete med projektet
Solskankt i distriktet Mutomo i Kenya sedan 2017.

Syftet med projektet ar att bygga solelanlaggning-
ar och genom det ge fler manniskor ett battre liv.
Utdver det ar vi med och stéttar en kultursatsning
for ungdomar i det sarskilt utsatta omradet
Gottsunda i Uppsala. Vidare ar Bjerking aktiva i
att stétta den lokala idrotten med central spons-
ring av dam- och herrlag med representation pa
elitniva i foljande sporter: Uppsala Basket dam,
Sirius Innebandy dam och herr och Sirius fotboll
herr. For oss ar det extra viktigt att fordela vara
sponsringsinitiativ jamstallt.

Bidrag till valgérenhet och sponsring ar
ytterligare ett satt for Bjerking att positivt bidra till
samhallsutvecklingen utéver genom vara uppdrag.

Har hamtas vatten som nu ar renat med hjalp av ett soleldrivet vattenreningsverk
som byggts med hjalp av stéd fran bland annat Bjerking.



